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Signori Consiglieri, 
 
l'esercizio chiuso al 31/12/2010  riporta un risultato positivo pari a Euro 150.932,23. 

 
Condizioni operative e sviluppo dell'attività Federale 

 
Il presente bilancio  redatto secondo le modalità previste dagli artt. 2423 e seguenti del Codice Civile (in 

conseguenza della nuova natura della Federazione di “Associazione a carattere nazionale con personalità giuridica di 
diritto privato”), è stato predisposto in conformità agli schemi ed ai principi e criteri per la formulazione del 
regolamento di contabilità delle FSN e DSA emanati dal CONI e dal regolamento di amministrazione della 
Federazione. 
 
 
Andamento dei Ricavi 

 
Nella nota integrativa Vi sono state fornite le notizie attinenti alla illustrazione delle poste del bilancio al 

31/12/2010, mentre nella presente relazione Vi saranno fornite le notizie attinenti alla gestione. 
 
 
Trasferimenti CONI,  Nel conto economico vengono così appostati: €. 342.716 contributo  attività sportiva; €.1.994.469 
contributo per la P.O. ( comprensivo di €. 48.000 per gli atleti appartenenti al Club Olimpico ed €. 238.682 provenienti 
dal risconto passivo rilevato nel bilancio chiuso al 31/12/2009 e girato a conto economico nella 1^ variazione al 
preventivo economico 2010) ;  €. 60.000 per contributi straordinari; €. 346.461 per contributi personale già con 
contratto federale; €. 261.964 per contributi costo lavoro personale ex Coni Servizi spa; €.17.913 per contributi 
impianti sportivi, a tal proposito si rimanda a quanto illustrato nella nota integrativa; infine €. 8.000 per contributi per 
progetti speciali. 

Contributi dallo Stato, Regioni, Enti Locali, altri soggetti 

Trattasi dei fondi pari ad €. 200.000 erogati dal Comitato Italiano Paralimpico a favore della Fitarco, a seguito del 
riconoscimento di Federazione sportiva paralimpica.  

Quote degli associati e Ricavi da manifestazioni nazionali €.560.475  

Tali ricavi registrano una variazione positiva legata all’aumento dei tesserati. 

Ricavi da pubblicità e sponsorizzazione €.59.966 diminuiscono rispetto al 2009, considerata la riduzione del ricavo 
derivante dall’accordo di sponsorizzazione con l’ AAMS e con altri sponsor e fornitori  specializzati nel settore 
arcieristico . 

Ricavi strutture periferiche: Ricavi che  registrano un aumento rispetto al 2009, in quanto gli organi territoriali, hanno 
organizzato, ai fini della formazione un numero maggiore di corsi e sono riusciti  a farsi erogare dalle Regioni, dalle 
Province e dagli Enti Locali maggiori contributi. 

 
Contributi dallo Stato, regioni enti locali                           € 76374 
 
Ricavi da manifestazioni (sponsorizzazioni ecc.)         €   8.370 
 
Altri ricavi dalla gestione (quote iscrizione a corsi ecc.)       € 38.749 
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 Le risorse disponibili in sede preventiva, in base all’attività programmata dai  settori federali, sono state così impiegate: 
 
  
Andamento dei Costi 

 
Settori Tecnici : 
 
Nell’anno 2010  lo svolgimento dell’attività tecnica federale ha richiesto l’impegno di molte risorse per far fronte alle 
esigenze dei vari settori impegnati  nella preparazione degli atleti dei gruppi nazionali. 
Il settore tecnico ha svolto l’attività programmata presso il centro federale di Cantalupa ( TO) con raduni mensili della 
durata di circa 15 giorni cadauno,  con sedute che hanno visto gli atleti del settore olimpico e compound  impegnati ad 
affrontare la preparazione per le gare internazionali e naturalmente per affinare e migliorare la tecnica individuale. 
Stesso lavoro hanno affrontato gli atleti dei gruppi nazionali delle altre specialità, anche loro impegnati presso il 
centro di Cantalupa, e in quello di Marzabotto,  e  presso il nuovo centro sportivo di  Rovereto (TN ) dove la nuova 
struttura  messa a disposizione dalla società del luogo ha consentito di poter svolgere al meglio la preparazione anche 
degli atleti dei gruppi giovanili. 
Per affrontare  l’attività la federazione ha provveduto  a dotare tutti gli atleti del materiale sportivo necessario sia per 
gli allenamenti che per la rappresentanza in occasione degli eventi nazionali ed internazionali, e a fornire agli stessi il  
materiale tecnico e le attrezzature ( archi, frecce, paglioni, ecc) oltre ai premi e all’assistenza finanziaria mensile per 
gli atleti di alto livello. 
Altre risorse sono state necessarie per affrontare la partecipazione agli eventi internazionali che hanno richiesto lo 
svolgimento di trasferte con consistenti costi di viaggio, di  vitto e alloggio. 
Da segnalare che in queste occasioni i nostri atleti anche nella stagione  sportiva trascorsa,  hanno comunque vinto 
molto portando sempre  l’Italia ad essere inserita tra le prime nazioni nel medagliere finale, dal settore Olimpico al 
Compound, dal Tiro di Campagna al 3D. 
Le principali manifestazioni alle quali hanno partecipato i nostri atleti sono state quelle relative ai campionati europei 
all’aperto svolti a Rovereto ( TN ) in Italia,  e quelli al chiuso svolti a Porec in Croazia per l’ arco olimpico e 
compound. 
Le altre partecipazioni al calendario internazionale sono relative al settore Olimpico e Compound per le  trasferte del 
Gran Prix a Echmiadzin in Armenia e a Mosca in Russia,  per la World Cup a Porec in Croazia, ad Antalya in Turchia, 
a Odgen negli Stati Uniti, a Shanghai in Cina  e ad Edinburgo in Gran Bretagna per le finali , infine  a Shenzen in Cina 
per i Campionati del Mondo Universitari. 
Per il settore tiro di campagna e per il 3D, le nostre rappresentative come sopra indicato sono state impegnate ai 
campionati mondiali svolti a Visegrad  in Ungheria e ai campionati europei svolti ad  Alghero – Sassari per il 3D,  ed 
anche in questo caso con un medagliere  pieno di successi che testimoniano l’ottimo lavoro svolto dagli atleti e dai 
tecnici. 
La Federazione ha stanziato altre importanti risorse (circa €. 325.000) per supportare gli atleti sul piano tecnico 
mediante i contratti allo staff tecnico , ai preparatori , ai medici,  ai fisioterapisti, agli psicologi e a tutti coloro che 
hanno ruotano intorno all’area tecnica. 
 
 
Settore giovanile: 
Anche il settore giovanile ha richiesto impegni economici per i contratti allo staff tecnico, per l’acquisto del materiale 
tecnico e sportivo, per l’effettuazione dei raduni e delle trasferte nazionali ed internazionali, ecc. 
Anche in questo settore i programmi sono stati svolti al meglio con ottimi risultati che sono culminati con  la nostra 
atleta Gloria Filippi che ha conquistato la medaglia d’Oro ai primi Giochi Olimpici Giovanili svolti a Singapore. 
Le gare internazionali più importanti che hanno visto protagonisti i nostri giovani atleti sono state quelle relative alla 
Junior Cup svolte a Reggio Calabria , e i campionati europei di categoria svolti a Winnenden in Germania. 
 
 
Settore Paralimpico: 
Per quanto attiene il settore Paralimpico il programma tecnico è stato realizzato con piena soddisfazione dei 
responsabili del settore e di tutti gli atleti i quali hanno potuto svolgere nel migliore dei modi tutti i raduni 
programmati e partecipare alle gare con tutta l’assistenza necessaria.  
Inotre, tutti gli atleti  e i componenti lo staff tecnico sono stati dotati di nuovo materiale sportivo e del  materiale 
tecnico per svolgere  le gare e gli allenamenti.  
Anche per il settore Paralimpico la Fitarco ha dovuto sostenere oltre che le spese per le trasferte,  quelle relative ai 
compensi allo staff tecnico e quelle per i compensi a  tutti i collaboratori che si sono resi necessari nell’arco della 
stagione sportiva per sostenere gli atleti in ogni gara e per ogni esigenza particolare, sia per quelli  in carrozzina che 
per gli atleti ciechi ai quali è stato necessario affiancare durante le trasferte  un accompagnatore personale. 
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Le gare relative all’attività internazionale Paralimpica si sono svolte a Nove Mesto in Repubblica Ceca e a Vichy in 
Francia sede dei campionati europei, oltre alle manifestazioni nazionali inserite nel calendario federale ed anche in 
questo settore è importante segnalare e prendere atto degli ottimi risultati conseguiti dagli atleti. 
 
 
 
Eventi federali ed internazionali 
Altri stanziamenti sono stati necessari per svolgere gli eventi federali ( €. 48,700. ) che sono organizzati su tutto il 
territorio nazionale, le spese legate all’organizzazione e al loro svolgimento ogni anno sono soggette ad un aumento 
dei costi, e visto il momento particolare che sta attraversando il paese, tutti gli organizzatori degli stessi hanno avuto 
problemi nel reperire fondi sia per quanto riguarda gli sponsor e sia per gli aiuti da altre entità che da sempre sono 
state vicine alla nostra pratica sportiva sul territorio. 
Quanto sopra ha richiesto notevoli sforzi da parte della Federazione e delle società organizzatrici che comunque hanno 
svolto le manifestazioni garantendone lo svolgimento secondo i regolamenti e riscuotendo il plauso di tutte le società e 
di tutti gli atleti partecipanti. 
Gli eventi di cui sopra si sono svolti per il settore Olimpico targa e compound a Padova per il tiro al chiuso e ad 
Alessandra per quello all’aperto, mentre per il settore tiro di campagna si sono svolti a Stroncone ( TN) e per il 3D a 
Castion della Presolana ( BG). 
A questi eventi vanno aggiunti quelli relativi al campionato Italiano di società svolto a Pistoia  e la Coppa delle 
Regioni svolta a Latina, quest’ultima manifestazione come sempre ha richiesto uno sforzo economico e sostanzioso e 
l’impegno di mote risorse umane per garantire l’organizzazione tenuto conto che all’evento hanno partecipato più di 
360 atleti provenienti da tutto il territorio nazionale.   
Per il settore giovanile  le più importanti manifestazioni nazionali si sono svolte a Soriano nel Cimino ( VT ) la fase 
finale dei giochi della gioventù dove hanno partecipato circa 240 atleti, anche essa sostenuta per quanto attiene il 
viaggio, il vitto e l’alloggio dei partecipanti e degli accompagnatori per intero dalla Federazione, e a Taranto  la finale 
della Coppa Italia Centri Giovanili dove l’intervento Federale è stato quello di contribuire alle spese per 
l’organizzazione e sostenere le società partecipanti con premi in base al piazzamento ottenuto  
Per il settore Paralimpico gli eventi si sono svolti, a Varallo Pombia ( NO) il campionato al chiuso, e  a Poggibonsi       
( SI ) quello all’ aperto. 
Per gli eventi internazionali  ( €. 108.000) la Fitarco ha contribuito con interventi a sostegno delle organizzazioni 
interessate, le quali hanno potuto realizzare le manifestazioni in modo encomiabile e preciso che come sempre 
distingue le nostre associazioni.  
Un ulteriore  stanziamento è stato destinato per provvedere all’acquisto delle premiazioni relative ad ogni evento ( €. 
45.800). 
 
 
 
Formazione Quadri Federali: 
Il settore Formazione Quadri Federali ha allacciato rapporti molto interessanti con la Scuola dello Sport del CONI e 
con l’Istituto di Scienza dello Sport di Roma garantendo ai tecnici e a coloro  che necessitano di aggiornamenti di 
avvalersi di strutture che sono  all’ avanguardia nei settori della preparazione e della formazione, per un impegno 
economico pari ad €. 15.400,  inoltre,  ha gestito al meglio, in collaborazione con i Comitati Regionali, i corsi per 
tecnici svolti in periferia e i corsi centrali garantendo continuità a tutti i settori. 
Ha anche collaborato strettamente con il settore tecnico per la ricerca mediante  rapporti con la Ferrari di Maranello           
( MO )  per lo studio di nuove tecnologie sullo studio dei materiali e sul volo delle frecce.  
Da segnalare che nel 2010 sempre in collaborazione con la Formazione Quadri Federali anche il settore Paralimpico 
nel suo primo anno di attività presso la  Fitarco ha potuto svolgere un corso di aggiornamento finalizzato all’assistenza 
tecnica degli atleti diversamente abili al quale hanno partecipato numerosi tecnici provenienti da tutte le regioni. 
 
 
 
Giudici di gara:  
 
Il settore arbitrale completamente rinnovato ai vertici, hanno portato dei cambiamenti di carattere tecnico – gestionale. 
Come ogni anno nelle varie zone di competenza definite dal Consiglio Federale  si sono svolte delle riunioni con i 
giudici arbitri per l’aggiornamento e per consentire agli stessi di scambiarsi i  pareri e per  avere i necessari 
chiarimenti in merito ai regolamenti federali. 
Inoltre, si è provveduto a limitare le spese sostenute dalle società per la direzione delle gare limitando le distanze 
mediante l’invio di giudici residenti o vicini alle sedi dove vengono svolte le stesse. 
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Sono stati a completo carico  federale gli arbitri impegnati per le manifestazioni internazionali e nazionali sia per 
quanto riguarda il viaggio, il vitto,  l’alloggio e i gettoni di presenza 
Come ogni anno anche nel 2010 si è provveduto ad organizzare a Roma presso il  “ Centro Sportivo Giulio Onesti “ il 
seminario nazionale di aggiornamento a riprova che la federazione tiene in grande considerazione il lavoro utilissimo 
che i giudici di gara offrono al nostro movimento che prevede nell’arco dell’anno circa 800 gare. 
Da segnalare che a tutti è stato anche fornito del nuovo materiale di abbigliamento e a quelli che ne hanno fatto 
richiesta è stato sostituito quello usurato.   
Lo stanziamento totale per il settore nel  il 2010 è stato di Euro 60.000. 
 
 
 
Antidoping:  
Altre risorse pari a  €. 4.700, sono state stanziate per la lotta al doping come richiesto e sollecitato dal CONI per 
l’effettuazione dei controlli nelle gare più importanti e per quelli a sorpresa, incarico che la Fitarco ha svolto 
regolarmente  con molta professionalità. 
 
Assicurazione federale: 
L’assicurazione federale per i nostri tesserati nel 2010 ha previsto uno impegno di €.26.500  
 
Impiantistica: 
Gli impegni stanziati per €. 16.800 sugli impianti federali sono stati finalizzati a potenziare la struttura di Cantalupa     
( TO ) con lavori di sistemazione e miglioria per consentire agli atleti di potersi allenare anche nel periodo invernale e 
per far fronte alle spese di acquisto del materiale tecnico e di attrezzature per il magazzino federale necessario oltre 
che per i raduni anche per lo svolgimento degli eventi federali. 
Inoltre, sono stati stanziati € 150.000,00. per far fronte alle esigenze degli impianti delle società affiliate  distribuiti 
mediante un bando federale che ha consentito di aiutare molte realtà e di potenziare in modo determinate queste 
strutture che necessitavano di essere terminate e/o ristrutturate.    
 
Organi territoriali 
Per la periferia oltre ai fondi annuali previsti per  un impegno di €. 330.250 la stessa è stata sostenuta con interventi 
per la partecipazione alla fase finale della Coppa delle Regioni e alla fase finale dei Giochi della Gioventù, inoltre ci 
sono stati interventi  a sostegno di progetti finalizzati per la promozione sul territorio. 
Il lavoro svolto dalla nostra organizzazione periferica come sempre è stato di notevole importanza per la promozione e 
la propaganda del nostro sport in quanto svolto alla base, con le nostre affiliate,  sempre supportate in ogni modo e per 
ogni evenienza, con  l’organizzazione di eventi a scopo promozionale,  di corsi presso le scuole primarie e secondarie, 
di corsi per neofiti, di corsi di aggiornamento per la formazione di nuovi tecnici, di raduni tecnici  a carattere 
territoriale, di contatti con villaggi turistici e con altre strutture di vario tipo, ecc. 
Questo impegno anche in questa annata ha prodotto un aumento del numero dei tesserati ormai diventato costante, e 
soprattutto ha portato  dei miglioramenti a livello tecnico che hanno consentito alle nazionali giovanili  di attingere 
nuove forze che sono l’espressione vera di tutto il nostro movimento. 
 
Il totale dei costi della produzione per ciò che attiene l’attività sportiva sia centrale 
che periferica ammonta ad €. 2.585.529. 
 
Organi e Commissioni Federali:  
Come indicato dalle varie comunicazioni ricevute dal CONI, non sono state istituite altre commissioni e quelle  
Federali hanno  svolto il loro lavoro limitando le spese solo per lo svolgimento delle riunioni necessarie per il buon 
funzionamento dell’attività federale, affrontando le problematiche e garantendo  a tutti i settori di funzionare nel 
migliore dei modi. 
Anche per gli organi centrali le spese sostenute sono state quelle relative ai viaggi , al vitto e all’ alloggio  limitate alle 
riunioni utili previste dai regolamenti federali e agli interventi necessari per garantire il buon funzionamento dei vari 
settori operativi. 
I costi sostenuti per €. 204.000 si riferiscono alle partecipazioni ai Consigli Federali, ai Consigli di Presidenza, alla 
partecipazione alle Commissioni Federali , alla partecipazione agli eventi federali e promozionali in veste di delegati o 
rappresentanti del settore, come funzionari delegati agli eventi e manifestazioni di carattere internazionale, e per lo 
svolgimento delle riunioni della Consulta  e dell’Assemblea Nazionale  
Da segnalare che nessun dirigente federale ha mai percepito, ne  percepisce , gettoni di presenza o emolumenti di vario 
tipo. 
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Collegio dei Revisori dei Conti:  
Lo stanziamento per i compensi ai componenti il Collegio dei Revisori dei conti è stato di €. 39.700. 
Si segnala che il Collegio si è riunito quasi sempre in occasione delle riunioni del Consiglio Federale evitando e 
limitando le spese relative alle sue sedute, con l’occasione ha anche effettuato  i controlli di cassa e della gestione 
federale, ha sempre collaborato  con la Segreteria Generale e con gli uffici per affrontare le varie problematiche legate 
agli aspetti contabili e amministrativi, ed è stato sempre pronto a supportare la nostra organizzazione in ogni momento.   
 
 
 
 
 
 
 
Costi generali:    
Gli uffici federali hanno garantito agli affiliati un’ assistenza costante, hanno sostenuto e seguito tutti i settori i, hanno 
garantito l’applicazione delle direttive federali e la loro diffusione, hanno inoltre svolto le loro funzioni in modo 
corretto e professionale. 
Le spese stanziate sono state sostenute per garantire il normale funzionamento degli uffici e servite per l’ 
approvvigionamento di materiale di consumo, per i contratti di assistenza alle macchine e apparecchiature 
elettroniche, per le assicurazioni e l’uso degli automezzi federali,per l’acquisto di arredamenti per ufficio, per le spese 
telefoniche e postali, per le spese relative all’acquisto di materiale promozionale da distribuire in occasione di eventi e 
manifestazioni. 
Le altre spese riguardano l’assistenza ai programmi federali, l’assistenza fiscale , l’assistenza amministrativa per un 
totale generale di circa €. 222.700. 
 
Costi per il personale: 
 
Per il personale lo stanziamento è stato  di €. 569.000, completamente a carico di Coni Servizi S.p.A.  
 
 
Costi per la comunicazione: 
 
Per la rivista federale,  per le spese di cellofanatura e spedizione, per comunicati, opuscoli e annuari e per 
l’organizzazione di conferenze stampa la spesa ammonta a circa  €.104.000. 
 
Conclusioni  

In conclusione, si evidenzia che i programmi di attività formulati in sede previsionale dal Consiglio Federale, sono stati 
realizzati nel migliore dei modi. 
 Il risultato economico pari a € 150.932 salvo approvazione del Consiglio Federale  e della Giunta Nazionale del Coni, 
sarà rinviato all’esercizio successivo e finalizzato all’attività tecnica e di formazione e per il supporto all’impiantistica, 
in base a progetti in via di definizione.  
 
                                                      Il   Presidente 
                                                               Mario Scarzella  


